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De omgeving waarin stichting Avanço opereert is steeds in 
beweging en aan veranderingen onderhevig. Er worden steeds 
nieuwe eisen aan de organisatie gesteld. Om op deze steeds 
veranderende omgeving flexibel in te kunnen blijven spelen en 
om de continuïteit van de organisatie te blijven garanderen zijn 
verschillende veranderingen in de organisatie doorgevoerd. Om 
de juiste veranderingen in de organisatie te kunnen aanbrengen 
heeft er eerst een nul-meting plaats gevonden waarbij gebruik is 
gemaakt van de INK-positiebepaling. Deze positiebepaling heeft 
geresulteerd in het doorvoeren van veranderingen op alle niveau’s 
in de organisatie. De werkzaamheden zijn geclusterd en in teams 
ondergebracht. Dit heeft veel synergie tussen de verschillende 
werkzaamheden gebracht. Het systeem van functionering- 
en beoordelingsgesprekken heeft er toe bijgedragen dat de 
medewerkers zich meer betrokken voelen bij de organisatie. Het 
managementinformatie systeem is versterkt door het invoeren 
van het tijdregistratiesysteem en het systeem van registratie van 
resultaten ‘Cluster- Avanço’.

 

Extern is door stichting Avanço geïnvesteerd in de relatie met 
de achterban. Er is getracht een klimaat te creëren waarbij 
samenwerking bevorderd wordt. Dit heeft geresulteerd in nauwer 
contact met veel groepen uit de gemeenschap en het ontstaan 
van hechtere samenwerkingsverbanden met organisaties als A 
Pauzada, Casa Tiberias en de Migrantenparochie. 
Om een duidelijk beeld te krijgen van het aantal en het type 
Kaapverdiaanse (zelf)organisaties heeft stichting Avanço een 
quick-scan laten uitvoeren. Hierbij zijn alle organisaties in kaart 
gebracht. Deze informatie is voor stichting Avanço een belangrijk 
instrument bij het verder vormgeven en ontwikkelen van haar 
beleid op het gebied van ondersteuning van de (zelf)organisaties. 
Bij het ondersteunen van de organisaties is het Kaapverdiaanse 
consulaat in de afgelopen periode een belangrijke partner 
gebleken. 
De investering in de relatie met de achterban zal ook in de 
toekomst een belangrijke pijler van stichting Avanço blijven. Naast 
het investeren in samenwerking met en tussen de Kaapverdiaanse 
(zelf)organisatie is ook geïnvesteerd in nauwere samenwerking 
met andere (migranten)organisaties. 

Het werken bij stichting Avanço heeft mij veel leerzame momenten 
gebracht. Ik wens de nieuwe directeur, mevrouw Beatris Rocha, 
evenveel plezier, uitdagingen en leerzame momenten toe.

Ik wil van de gelegenheid gebruik maken om alle bestuursleden, 
medewerkers, vrijwilligers en stagiaires te bedanken voor hun 
inzet in de afgelopen jaren en wens hen veel succes in de 
toekomst. 

Ivone Mendes
Directeur stichting Avanço

Na 3,5 jaar met veel plezier bij stichting Avanço 
gewerkt te hebben, is het voor mij tijd om een 
andere uitdagingen aan te gaan. Per 1 juli 2009 
geef ik het stokje over aan een andere directeur. 

Als directeur van stichting Avanço was mijn 
opdracht in de afgelopen periode het neerzetten 
van een stevige organisatie en het aanhalen en 
versterken van de relatie met de achterban. 



Om onze achterban voldoende op de hoogte te houden van de werkzaamheden van algemene instellingen en voorzieningen organiseert 
Stichting Avanço maandelijks voorlichtingsbijeenkomsten met als doel het participatie- en integratieproces en het actief burgerschap 
te vergroten en te bevorderen. Hiertoe werkt Stichting Avanço nauw samen met zelforganisaties die zich actief inzetten voor de 
Kaapverdianen, zoals A Pousada, 55+ In Beweging, Casa Tiberias en de kerk.

Planning voorlichtingsbijeenkomsten 2009: (alle voorlichtingen vinden plaats in het pand van stichting Avanço)

Maand Onderwerp Organisatie
Januari Bijzondere bijstand en hulp bij schulden Gemeente Rdam en CWI
Februari AOW pensioen St. Avanço
Maart Sociale voorzieningen Formulierenteam
April Leven met een beperking MEE
Mei Klus-contact met ouderen RodeKruis
Juni Inkomstenbelasting Belastingdienst
September Diabetici Vereniging v. diabetici
Oktober Leerplicht / schoolverzuim Dienst Jos
November WMO SoZaWe
December Eindevaluatie

BELANGENBEHARTIGING

Onder belangenbehartiging wordt onder meer verstaan dat de stem van de Kaapverdianen moet worden gehoord en signalen over 
knelpunten en problemen op bepaalde gebieden moeten worden doorgegeven aan de politiek en algemene instanties. Avanço doet dit 
door deel te nemen aan diverse overlegorganen in de stad en deelgemeente. Zo neemt de organisatie bijvoorbeeld deel aan netwerken 
in het onderwijs (de Werkgroep Onderwijs Migranten, WOM), op het gebied van Jongeren (Jeugd Kansen Zone 12+ en 12-), Kunst en 
Cultuur (Rotterdamse Raad voor Kunst en Cultuur) en ouderen (POM overleg). In totaal neemt Avanço deel aan ongeveer 15 structurele 
overleggen.
Naast de overleggen bezoeken de medewerkers van Avanço regelmatig conferenties, expert meetings en andere bijeenkomsten waar 
met andere partners in de stad wordt gekeken naar verbetering van bestaand beleid. Het doelgroepenbeleid is vandaag de dag niet erg 
actueel meer (vanuit de politiek), maar als er specifieke problemen spelen moet er ook worden gekeken naar specifieke oplossingen. 
Zo heeft stichting Avanço aangegeven dat het niet altijd goed loopt met de betrokkenheid van Kaapverdiaanen bij de schoolcarrière van 
de kinderen. Veel scholen en instanties zijn het hiermee eens en zien de gevolgen, vandaar dat er door Avanço een aparte aanvraag 
is gedaan voor een project op dit gebied. Of dit ook van start zal gaan hangt af van de middelen. Avanço is voor dit soort projecten 
afhankelijk van fondsen en andere geldschieters. 

2 VOORLICHTINGSBIJEENKOMSTEN



Hieronder valt onder andere de ondersteuning aan de zelforganisaties.

Wat wij organisaties bieden is:
•	 Ondersteuning van stichtingen, verenigingen in oprichting of in hun verdere groei;
•	 Studiedagen/workshops/ conferenties organiseren in samenwerking met partners;
Facilitaire ondersteuning; dit houdt in de ruimtes bij Avanco beschikbaar stellen voor zelforganisaties voor vergaderingen, bijeenkomsten 
etc. Om te vertellen wat Avanço kan betekenen voor zelforganisaties volgt een aantal voor beelden uit het eerste half jaar:

Sport & Recreatie
•	 Het bevechten van behoud van locatie van Jai Hind, Maense en ADCH en dit op de agenda zetten bij de Burgemeester en 

Wethouders;
•	 Via de wethouder aansporen van Sportsupport en KNVB voor een goede begeleiding van deze verenigingen, ondersteunen bij het 

zoeken naar fondsen voor hun activiteiten;
•	 Het bewerkstelligen van samenwerking tussen verschillende zelforganisaties door deelname aan de werkgroep “ Werelds 

Delfshaven”.

Vrouw & Emancipatie
•	 Avanco heeft ertoe bijgedragen dat de zelforganisaties die met vrouwen werken een actievere stem krijgen in de Deelgemeente, 

hierover zult u in de toekomst meer horen;
•	 Deelname aan werkgroepen die interessant zijn voor de vrouwencentra, waaronder Casa Tiberias zodat zij zichtbaar blijven in de 

Deelgemeente.

Senioren
•	 Het ondersteunen van Casa Tiberias, 55+, A Pausada bij het ontwikkelen van hun activiteiten en de subsidieaanvragen;
•	 Het bevorderen van samenwerking tussen de organisaties onderling;
•	 Het deelnemen aan overleggen die belangrijk zijn voor deze organisaties zodat zij op de hoogte gehouden worden van de 

maatschappelijke, politieke- en beleidsontwikkelingen.

Media & Festivals
•	 Ondersteuning van Sara Events bij het opzetten van evenementen;
•	 Het nadenken over een mediagroep zoals beschreven in de Nota Lokale Media en stadsburgerschap.

Ontwikkelingssamenwerking
•	 Intercambios International verzorgt uitwisselingsprogramma’s met Cabo Verde, wij hebben hen ondersteund door de locatie 

beschikbaar te stellen voor hun bijeenkomsten;
•	 Wij zijn actief geweest bij de coördinatie, voorbereiding en uitvoer van het programma van Intercambios International;
•	 We hebben de promotie verzorgd voor het project Dias de Cabo Verde, dit project verzorgt handels- en trainingsmissies van 

professionals en bedrijven naar Cabo Verde. De vraag hiervoor komt direct vanuit de organisaties in Cabo Verde.

Dit is een kleine greep uit de ondersteuning aan zelforganisaties. Onze ondersteuning is divers en vaak gaat het om maatwerk. Heeft 
u een vraag naar aanleiding van dit artikel of een uitdaging binnen uw organisaties dan kunt u contact opnemen met Adalgizia Delgado 
(Beleidsmedewerker) 010-4484308

	

MAATSCHAPPELIJKE EN FACILITAIRE
ONDERSTEUNING 
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HET PROJECT “Zusters steunen Zusters”

“Zelfvertrouwen is geloven dat je een kracht bezit sterker dan je angst” – E. Righarts

Met dit project wil Stichting Avanço in samenwerking met andere organisaties allochtone vrouwen stimuleren om actief deel te nemen 
aan de Nederlandse samenleving. Het doel van het project is om de vrouwen door middel van activiteiten zover te krijgen dat ze aan het 
einde van het project zelfstandig aan de slag kunnen.

Aan het project hebben twee groepen vrouwen deelgenomen, een groep van 60 deelnemers en een groep van 40 vrijwilligers. De 
deelnemers, vrouwen van diverse etnische achtergronden woonachtig in de deelgemeente Delfshaven, werden door de vrijwilligers 
ondersteund en begeleid.

In de vorm van koppels hebben de vrouwen naar eigen keuze aan verschillende activiteiten deelgenomen. Deze activiteiten hadden 
als doel: ontmoeting, uitwisseling van kennis en ervaring, het beoefenen van de Nederlandse taal, het vergroten van de leefwereld en 
sociale activering van de deelnemers. 

Daarnaast zijn er vanuit Avanco verschillende activiteiten georganiseerd om de vrouwen kennis te laten maken met het diverse 
aanbod van diensten, projecten en programma’s in de deelgemeente en de stad. Zo hebben wij de vrouwen begeleid naar de Centrale 
Bibliotheek, de Rotterdamse Schouwburg en het VanHarte Resto in Schiemond. Daarnaast hebben ze voorlichting gekregen over 
gezonde voeding, ontspanning en andere thema’s en onderwerpen.

Het project heeft gedraaid vanaf  september 2007 en wordt 1 juli a.s. succesvol  afgesloten. 

MEDIA, KUNST & CULTUUR
Cultuur en eigen identiteit spelen een belangrijk rol bij het integratie- en emancipatieproces. Het behouden en overdragen van cultuur 
worden hierbij als belangrijke aspecten gezien. Kunst en cultuur spelen daarnaast een rol bij het leggen van verbinden tussen verschil-
lende groepen en het creëren van begrip en tolerantie. Stichting Avanço draagt hieraan bij door het Kaapverdiaanse cultureel erfgoed 
toegankelijk te maken voor zowel de jongere generatie Kaapverdianen als de Nederlandse samenleving. 
Deze doelstelling tracht Avanço met de volgende projecten en activiteiten te bereiken:
•	 Sao Joao Festival
•	 Deelname aan het Dunya Festival
•	 Bijdrage leveren aan de programmering van het WMDC (wereld muziek en dans centra) en LCC (lokale cultuur centra)

Op het gebied van media verzorgt Stichting Avanço wekelijks een informatieve televisieprogramma op Rotterdam TV (iedere zaterdag 
van 20:30 tot 21:00) onder de naam TV Morabeza. Het doel van het programma is om de Kaapverdiaanse gemeenschap te informeren 
over relevante thema’s en ontwikkelingen binnen de Nederlandse samenleving. 
Daarnaast biedt Avanco ondersteuning aan zelforganisaties op het gebied van media. De volgende organisaties worden door TV Mora-
beza ondersteund bij de totstandkoming van hun programma:
•	 JOCabo TV (uitzendtijd: iedere laatste zaterdag van de maand van 20:30 tot 21:00 uur)
•	 Visao Criola (uitzendtijd: 2 zaterdagen per maand van 20:30 tot 21:00 uur)

Voor vragen over de programmering van TV Morabeza of over activiteiten op het gebied van kunst & cultuur kunt u contact opnemen 
met Mito Gulamo op telefoonnummer 010-4484302 of via de mail op mito@avanco.nl
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